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กลยุทธ์ท่ี 1  จัดท ำแผนควำม

ร่วมมือเพ่ือกำรพัฒนำเศรษฐกิจ

กับประเทศเพ่ือนบ้ำน (Country 

Strategy) ให้ชัดเจน และ

สอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำ

ประเทศของไทยและประเทศ

เพ่ือนบ้ำน รวมท้ังข้อตกลงกรอบ

ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ

1 จัดท ำ Country Strategy ระหว่ำงปี พ.ศ. 

2562-2564 โดยหำรือกับหน่วยงำนประเทศ

เพ่ือนบ้ำนท่ีเก่ียวข้องท้ัง 7 ประเทศ

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน

(2) จัดเตรียม/ประชุม/แลกเปล่ียนข้อมูล Country

 Strategy กับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องของท้ัง 7 

ประเทศ

(3) จัดท ำ Country Strategy เสนอ ผอ.สพพ.

(4) เสนอผลกำรจัดท ำ Country Strategy ต่อ 

คพพ.

เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูล Country 

Strategy ท่ีหำรือกับหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้องของท้ัง 7 ประเทศ

แลกเปล่ียนข้อมูลเพ่ือวำงให้ 

Country Strategy สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรพัฒนำร่วมกัน

ระหว่ำงประเทศไทยและประเทศ

เพ่ือนบ้ำน รวมท้ังเพ่ือเป็นข้อมูล

กำรจัดท ำ/ปรับปรุง Country 

Strategy ท่ีมันสมัย

รำยงำนผลกำรหำรือกับหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง

500,000

บำท

สนผ.

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

กลยุทธ์
ล ำดับ

กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ผลลัพธ์
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน (ไตรมำส)งบประมำณ

ค่ำใช้จ่ำย

(บำท)

ผู้รับ

ผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

2 จัดท ำแผนโครงกำรท่ีเป็นไปได้ 4 ปี ส ำหรับกำร

ให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงินและวิชำกำร

แก่ประเทศเพ่ือนบ้ำน ซ่ึงสอดคล้องกับ Country

 Strategy

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้องวำงแผนกำรให้ควำม

ช่วยเหลือทำงกำรเงินและวิชำกำร

ให้สอดคล้องกับแนวนโยบำยของ

รัฐบำลประเทศเพ่ือนบ้ำน และ

กรอบควำมร่วมมือต่ำงๆ

ควำมร่วมมือเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพไม่ซ้ ำซ้อน สอดคล้อง

กับกรอบควำมร่วมมือและนโยบำย

ต่ำงๆ

แผนกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำน

กำรเงินและวิชำกำรแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้ำน ระหว่ำงปี พ.ศ. 2562- 

2565

500,000

บำท

(1)  ทบทวนแผนกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน

และวิชำกำร ระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 - 2564

(2)  หำรือกับประเทศเพ่ือนบ้ำน เพ่ือจัดท ำ 

pipeline

(3) หำรือหน่วยงำนภำครัฐ/เอกชน และหุ้นส่วน

เพ่ือกำรพัฒนำ

(4) จัดท ำแผนกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน

และวิชำกำร 4 ปี (2562 -2565)

(5) เสนอ ผอ. สพพ. / คพพ. เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ

สบค. 1 -2

LVT และ

 CMBS
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

3 ติดตำมบริหำรจัดกำรและเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยเงิน

โครงกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินท่ีอยู่

ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) จัดท ำแผน เสนอ ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนฯ

(2) ด ำเนินกำรตำมแผน 

(3) สรุปผลกำรติดตำม

(โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินงำน สบค. 1 ได้แก่ 1.

 ค.บ้ำนฮวกฯ 2. ค.หงสำฯ 3. R11 สบค. 2 ได้แก่ 

ค.สตึงบท)

เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำและ

ปัญหำอุปสรรคด ำเนินงำนโครงกำร

 รวมท้ังเบิกจ่ำยเงินโครงกำรท่ีอยู่

ระหว่ำงด ำเนินกำร

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน

โครงกำร (ด้ำนกำรเงิน) ท่ีอยู่

ระหว่ำงด ำเนินกำร (เป็นไปตำม

แผนกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำย

ท่ีก ำหนดไว้)

รำยงำนผลกำรติดตำมโครงกำรละ 2

 คร้ัง/ปี

700,000 

บำท

สบค. 1-2

4 กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร (TA) แก่

ประเทศเพ่ือนบ้ำนท่ีกระจำยตัวตำมมิติต่ำงๆ (ถ้ำ

มี) 

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) เดือนท่ี 1-2: ส ำรวจพ้ืนท่ีโครงกำร (ถ้ำมี) และ

ยกร่ำงขอบเขตกำรด ำเนินงำน (TOR) ในกรณีท่ีมี

ผลกำรศึกษำแล้ว ให้ด ำเนินกำรทบทวนผล

กำรศึกษำน้ัน

(2) เดือนท่ี 3: แปลสรุปเป็นภำษำอังกฤษเพ่ือส่งให้

ประเทศเพ่ือนบ้ำนให้ควำมเห็นชอบในเบ้ืองต้น

(3) เดือนท่ี 4: เสนอให้ คพพ. พิจำรณำเห็นชอบร่ำง

 TOR

(4) เดือนท่ี 5: ลงนำมใน Record of Discussion 

(ROD) กำรให้ TA กับประเทศเพ่ือนบ้ำน

(5) เดือนท่ี 6-9: ส ำรวจพ้ืนท่ีโครงกำร (ถ้ำมี) และ

จัดจ้ำงท่ีปรึกษำ

(6) เดือนท่ี 10-11: เสนอ คพพ. พิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบผลกำรจัดจ้ำงท่ีปรึกษำ และ ผอ. สพพ. 

เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร

แก่ประเทศเพือนบ้ำนท่ีกระจำยตัว

ตำมมิติต่ำงๆ

สพพ. มีข้อมูลประกอบส ำหรับ

เสนอ คพพ. ประกอบกำรพิจำรณำ

ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่

ประเทศเพ่ือนบ้ำน

- โครงกำรให้ควำมช่วยเหลือทำง

วิชำกำรแก่ประเทศเพ่ือนบ้ำน

 - TOR

 - ROD

 - สัญญำจ้ำงท่ีปรึกษำ

40 ล้ำนบำท สบค. 1-2

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้เกิดควำม

ร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำร 

กับประเทศเพ่ือนบ้ำนโดยให้

ควำมส ำคัญกับประเทศท่ีมี

พรมแดนติดกับไทย ได้แก่ กัมพูชำ

 สปป. ลำว และเมียนมำ
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

5 กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน (FA) แก่ประเทศ

เพ่ือนบ้ำน ตำมผลกำรศึกษำควำมเหมำะสม (ถ้ำมี) 

สบค. 1

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) เดือนท่ี 1: เดินทำงส ำรวจพ้ืนท่ีโครงกำร (Fact 

Finding) และประเมินโครงกำรเบ้ืองต้น (Project 

Appraisal) (ถ้ำมี Formal Request) 

(2) เดือนท่ี 2: น ำเสนอ คพพ. เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ

หลักกำรในกำรให้ FA 

(3) เดือนท่ี 3-4: เจรจำรำยละเอียดเง่ือนนไขทำง

กำรเงินและเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่ำงสัญญำ

(4) เดือนท่ี 5-6: เสนอคณะอนุกรรมกำรกฎหมำยเพ่ือ

พิจำรณำร่ำงสัญญำ (ถ้ำมี) 

(5) เดือนท่ี 7: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจำรณำรำยละเอียด

เง่ือนไขทำงกำรเงินและอนุมัติกำรให้ FA

เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน

แก่ประเทศเพือนบ้ำน

สพพ. สำมำรถด ำเนินกำรให้ควำม

ช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้ำนได้

- โครงกำรให้ควำมช่วยเหลือทำง

กำรเงินแก่ประเทศเพ่ือนบ้ำน

- สัญญำกู้ยืมเงิน

 - สบค. 1

(6) เดือนท่ี 8-9: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจำรณำ

(7) เดือนท่ี 10-12: เสนอ ครม. เพ่ือพิจำรณำอนุมัติกำร

ให้ FA

(8) เดือน 13: ลงนำมในสัญญำ FA

(โครงกำร R11 ค.ไฟฟ้ำย่ำงกุ้ง ค.corridor town 

และค.ถนนทวำย)
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

6 จัดถ่ำยทอดควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำท่ีประเทศเพ่ือนบ้ำนใน

หลักสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรให้ควำมร่วมมือทำง

กำรเงินและทำงวิชำกำรแก่ประเทศเพ่ือนบ้ำน 

(2 หลักสูตร)

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) เสนอแผนงำนถ่ำยทอดควำมรู้ฯ ปี พ.ศ. 2561 ต่อ 

คพพ. (ก่อนส้ิน ก.ย. 2560)

(2) จัดถ่ำยทอดควำมรู้ฯ โดยร่วมมือกับหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง 

(3) รำยงำนผลกำรจัดถ่ำยทอดควำมรู้ฯ ต่อ คพพ. ทุก

หลักสูตร

(4) ปรับปรุงฐำนข้อมูลเจ้ำหน้ำท่ีประเทศเพ่ือนบ้ำน

(5) รำยงำนสรุปผลกำรจัดถ่ำยทอดควำมรู้ฯ ปี พ.ศ. 

2561 และน ำเสนอแผนงำนถ่ำยทอดควำมรู้ฯ ปี พ.ศ. 

2562 ต่อ คพพ. (ก่อนส้ิน ก.ย. 2561)

เพ่ือพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำท่ี

ประเทศเพ่ือนบ้ำนร่วมกับ

หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ

สนับสนุนโครงกำรกำรให้ควำม

ร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำร 

ของ สพพ.

บูรณำกำรกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือจัดถ่ำยทอดควำมรู้ในหลักสูตร

ท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้ควำมร่วมมือ

ทำงกำรเงินและวิชำกำร ของ สพพ.

ให้มีควำมย่ังยืนและลดกำร

ด ำเนินกำรท่ีซ้ ำซ้อน

กำรจัดถ่ำยทอดควำมรู้ร่วมกับ

หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

2,400,000

บำท

สบค. 2
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

7 ประเมินผลโครงกำรท่ีแล้วเสร็จ

ประเมินผลโครงกำรท่ีแล้วเสร็จ

สบค 1

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

กำรประเมินปิดโครงกำร (ค.บ้ำนฮวก)

(1) ศึกษำรวบรวมข้อมูลโครงกำร

(2) ประสำนและประชุมรับฟังควำมคิดเห็นผลกำร

ด ำเนินโครงกำร และปัญหำอุปสรรค รวมท้ัง

แนวทำงแก้ไข

(3) จัดท ำรำยงำนปิดโครงกำร

(4) วิเครำะห์/ประเมินผล

(5) เสนอ คพพ. เพ่ือทรำบ

(6) เสนอ รมว.กค. และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือจัดท ำรำยงำนสรุปกำร

ด ำเนินกำรโครงกำรให้ควำม

ช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่ประเทศ

เพือนบ้ำน เสนอ คพพ. และ 

รมว.กค. เพ่ือทรำบ

สพพ. สำมำรถจัดท ำรำยงำน

สรุปผลและรำยละเอียดกำร

ด ำเนินกำรโครงกำรให้ควำม

ช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่ประเทศ

เพือนบ้ำน เสนอ คพพ. และ 

รมว.กค. ภำยในเวลำท่ีก ำหนด

รำยงำนปิดโครงกำร ซ่ึงมีเน้ือหำท่ี

ครอบคุมกำรสรุปผลและ

รำยละเอียดกำรด ำเนินกำรโครงกำร

ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่

ประเทศเพือนบ้ำน ตลอดจนปัญหำ

อุปสรรคและข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำรโครงกำ

อ่ืนๆ ต่อไป

100,000

บำท

สบค 1

สนผ.

กำรประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของ

โครงกำรท่ีแล้วเสร็จ (1 โครงกำร) 

        * โครงกำรปรับปรุงถนนในนครหลวง

เวียงจันทน์เพ่ือรองรับกำรเป็นเจ้ำภำพประชุมสุด

ยอดผู้น ำเอเชีย-ยุโรป (ASEM Summit) คร้ังท่ี 9  

(แล้วเสร็จ มี.ค. 56, เบิกจ่ำย พ.ค. 56)

        (1) คัดเลือกท่ีปรึกษำเพ่ือด ำเนินกำรประเมิน

โครงกำร

        (2) กำรตรวจรับงำนกำรประเมินโครงกำร 

        (3) น ำเสนอผลกำรประเมินโครงกำรต่อ 

คพพ. เพ่ือทรำบ

รำยงำนผลกำรศึกษำ/ประเมินผล

ประโยชน์และผลกระทบของ

โครงกำรท่ีแล้วเสร็จ

1 ล้ำนบำท สนผ.

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนำกระบวนกำร

และเคร่ืองมือในกำรด ำเนินงำนให้

มีประสิทธิภำพ เช่น กำรประเมิน

ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน กำร

ประเมินผลโครงกำรท่ีแล้วเสร็จ 

และกำรจัดท ำข้อก ำหนดทำงด้ำน

สังคมและส่ิงแวดล้อม

Page 6 of 8



ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

8 จัดท ำแนวทำงและข้ันตอนกำรปฏิบัติในกำรให้

ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ส ำนักบริหำร

โครงกำร และแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

(Guideline) ภำยใต้กำรให้ควำมช่วยเหลือทำง

กำรเงินของ สพพ. (ฉบับปรับปรุง)

(1) ทบทวนแนวทำงฯ และ Guideline

(2) ปรับปรุงแนวทำงและข้ันตอนกำรปฏิบัติในกำร

ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ส ำนักบริหำร

โครงกำร ฉบับเดือนกรกฎำคม 2558 และ 

Guideline

(3) เสนอ ผอ. สพพ. /คพพ. แล้วแต่กรณี

เพ่ือให้กำรด ำเนินควำมร่วมมือมี

ประสิทธิภำพ คุณภำพ และ

มำตรฐำน

 - มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนในกำร

ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินและ

วิชำกำร รวมท้ังกำรจัดจ้ำง

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงและท่ีปรึกษำ 

และแนวทำงกำรเบิกจ่ำยเงิน ให้

เจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนได้

 - แนวทำงและข้ันตอนกำรปฏิบัติใน

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

ส ำนักบริหำรโครงกำร

 - - แนวทำงกำรด ำเนินงำนในกำร

จัดจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำงและท่ี

ปรึกษำ และแนวทำงกำรเบิกจ่ำยเงิน

 - สบค. 1-2

9 จัดท ำประกำศนโยบำยกำรป้องกันควำมเส่ียงด้ำน

ส่ิงแวดล้อมและสังคม (Safeguards) ของ สพพ. 

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) หำรือกับเจ้ำหน้ำท่ีและผู้แทนของหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ือระดมควำมคิดเห็นเก่ียวกับนโยบำยกำร

ป้องกันควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อมและสังคม 

(Safeguards) ของ สพพ.

(2) เสนอร่ำงประกำศฯ ต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจำรณำ

(3) จัดท ำคู่มือกำรด ำเนินงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ี สพพ. 

(4) เสนอร่ำงคู่มือฯ ต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจำรณำ

(5) เสนอร่ำงประกำศฯ และร่ำงคู่มือฯ ต่อ คพพ. 

เพ่ือให้ควำมเห็นชอบ

(6) เผยแพร่เอกสำรประกำศนโยบำยฯ ต่อประเทศ

เพ่ือนบ้ำน

เพ่ือแสดงเจตจ ำนงของ สพพ. ถึง

ควำมตระหนักในเร่ืองเป้ำหมำย

กำรพัฒนำท่ีย่ังยืนในเวทีโลก และ

ให้ สพพ. มีกลไกท่ีชัดเจนในกำร

จัดกำรด้ำน Safeguards

สพพ. มีกลไกในกำรด ำเนินงำนเพ่ือ

ลดควำมเส่ียงจำกผลกระทบ

ทำงด้ำนส่ิงแวดล้อมและสังคม

เพ่ือให้เกิดควำมเสียหำยน้อยท่ีสุด

หรือไม่เกิดควำมเสียหำยเลยรวมถึง

เพ่ือรักษำช่ือเสียงของส ำนักงำน

ประกำศนโยบำยกำรป้องกันควำม

เส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อมและสังคม 

(Safeguards) ของ สพพ. และคู่มือ

กำรด ำเนินงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ี 

สพพ.

 - สบค. 1-2
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล

กลยุทธ์ท่ี 4  ริเร่ิมและพัฒนำ

โครงกำรควำมร่วมมือให้

ตอบสนองกับควำมต้องกำรในกำร

พัฒนำเศรษฐกิจในประเทศเพ่ือน

บ้ำนและภูมิภำค และสอดคล้อง

กับพลวัตของนโยบำยต่ำงๆ

10 ศึกษำ/ประเมินโครงกำรท่ีมีศักยภำพส ำหรับกำร

ให้ FA/TA ใน ปท.พบ. ตำมแผนควำมร่วมมือฯ 

4 ปี หรือโครงกำรท่ีมีควำมเป็นไปได้ (1 โครงกำร)

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) เดือน 1: ได้รับ Formal Request จำก ปท.

พบ. (ถ้ำมี)        

(2) เดือน 2-3: จัดท ำข้อมูลโครงกำรเบ้ืองต้น + 

หำรือภำคเอกชน    

(3) เดือน 4: ศึกษำประเมินศักยภำพโครงกำร

(4) เดือน 5: รำยงำนผลกำรประเมินให้ คพพ. 

พิจำรณำ เพ่ือให้ FA/TA

เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือ FA/TA มี

ควำมหลำกหลำยในสำขำควำม

ร่วมมือและกระจำยไปในทุกๆ 

ประเทศ

ควำมช่วยเหลือ FA/TA มีควำม

หลำกหลำยและกระจำยในพ้ืนท่ี

ต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมและ

ตอบสนองควำมต้องกำรของ

ประเทศเพ่ือนบ้ำน ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและเกิดมูลค่ำเพ่ิมจำกกำร

พัฒนำโครงกำร

คพพ. อนุมัติกำรให้ควำมช่วยเหลือ 

FA/TA 

(รำยงำนผลกำรศึกษำ/ ประเมิน

โครงกำร)

200,000

บำท

สบค. 2
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1 2 3 4

กลยุทธ์ 1 ท ำงำนใกล้ชิดกับรัฐบำล

และภำคส่วนต่ำงๆ ของประเทศ

เพ่ือนบ้ำน รวมท้ังหุ้นส่วนเพ่ือกำร

พัฒนำในกำรจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือในระดับ

ทวิภำคีและพหุภำคีท่ีสำมำรถท ำให้

เกิดกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน และ

สนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงมีส่วนร่วม

1 ร่วมประชุมหารือกับ Development Partners 

ต่างๆ และประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือรับทราบ

ความก้าวหน้าเก่ียวกับแผนการด าเนินงานต่างๆ 

ในอนุภูมิภาค และภูมิภาค 

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) ศึกษำ และรวบรวม ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ

เตรียมเข้ำร่วมกำรประชุมหำรือกับ DP และปท.พบ. 

(2) ร่วมประชุมหำรือกับ DP และปท.พบ.

(3) รำยงำนสรุปกำรประชุมหำรือกับ DP และปท.

พบ.

 เพ่ือรับทรำบควำมก้ำวหน้ำ

เก่ียวกับแผนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 

ในอนุภูมิภำค และภูมิภำค

ให้กำรด ำเนินงำนของ สพพ. มี

ควำมสอดคล้องกับทิศทำงกำร

ด ำเนินงำนของอนุภูมิภำค และ

ภูมิภำค

รำยงำนกำรประชุมหำรือกับ DP 

และปท.พบ.

100,000

บำท
สนผ.

กลยุทธ์ 2 ใช้ควำมร่วมมือตำม

กรอบทวิภำคีและพหุภำคีในกำร

ประสำนควำมร่วมมือระหว่ำง  

หน่วยงำนต่ำงๆ รวมท้ังหุ้นส่วน

เพ่ือกำรพัฒนำในกำรร่วมมือทำง

กำรเงินและวิชำกำร รวมท้ังไม่ให้

เกิดควำมซ้ ำซ้อนในกำรใช้ทรัพยำกร

2 เข้าร่วมการประชุมท้ังทวิภาคีและพหุภาคี อาทิ 

การประชุม JC ระหว่างไทยกับปท.พบ. การ

ประชุมในกรอบความร่วมมือต่างๆ อาทิ 

ACMECS GMS BIMSTEC MLC เป็นต้น เพ่ือ

เสนอแนะและให้ความเห็นเก่ียวกับความร่วมมือ

ตามกรอบต่างๆ

เพ่ือน ำผลกำรประชุมมำใช้เป็น

ข้อมูลประกอบกำรพัฒนำควำม

ร่วมมือทำงกำรเงินและวิชำกำรกับ

ประเทศเพ่ือนบ้ำน

ให้ควำมร่วมมือทำงกำรเงินและ

วิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำน

เกิดผลเป็นรูปธรรมและสอดคล้อง

กับพันธสัญญำของรัฐบำลไทยใน

กรอบควำมร่วมมือต่ำงๆ

โครงกำรควำมร่วมมือทำงกำรเงิน

และวิชำกำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำน

200,000

บำท

สนผ.

3 แลกเปล่ียนข้อมูลการด าเนินงาน นโยบาย และ

ความเห็นเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศเพ่ือนบ้านตามกรอบความร่วมมือ

ต่างๆ

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) ประชุมหำรือ แลกเปล่ียนข้อมูล นโยบำย 

ภำยใต้กรอบควำมร่วมมือต่ำงๆ

(2) ร่วมประชุมกับหน่วยงำนภำยใต้กรอบควำม

ร่วมมือต่ำงๆ

เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลด้ำนนโยบำย

 กำรด ำเนินงำน และประสบกำรณ์

กำรด ำเนินงำนควำมร่วมมือเพ่ือ

กำรพัฒนำ

บูรณำกำรกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือจัดถ่ำยทอดควำมรู้ในหลักสูตร

ท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้ควำมช่วยเหลือ

 FA/TA ของ สพพ.ให้มีควำมย่ังยืน

และลดกำรด ำเนินกำรท่ีซ้ ำซ้อน

รำยงำนผลกำรเข้ำร่วมประชุมกรอบ

ควำมร่วมมือต่ำงๆ
 - สนผ.

งบประมา

ณค่าใช้

จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบ

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 2 :  บูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน

ระยะเวลาการด าเนินงาน (ไตรมาส)
กลยุทธ์ ล าดับ กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 2 :  บูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน

กลยุทธ์ท่ี 3 ประสำนกับหน่วยงำน

ของรัฐบำลไทยอย่ำงใกล้ชิด เพ่ือ

ผลักดันและส่งเสริมกำรบูรณำกำร

ในกำรริเร่ิมโครงกำรควำมร่วมมือ

ทำงกำรเงินและวิชำกำร รวมท้ัง

พัฒนำกำรจัดกำรองค์ควำมรู้เพ่ือ

น ำบทเรียนท่ีผ่ำนมำไปจัดท ำ

ยุทธศำสตร์และโครงกำรในอนำคต

4 ร่วมมือให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับ 

Development Partners อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) เดือนท่ี 1 : ประสำนงำนกับ DP เพ่ือจัดเตรียม

ข้อมูลเบ้ืองต้นในกำรประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติ

กำรให้ FA (ถ้ำได้รับ Formal Request)

(2) เดือนท่ี 2 : เสนอ คพพ. พิจำรณำกำรให้ FA

(3) เดือนท่ี 3-4 : เจรจำเง่ือนไขทำงกำรเงินใน

สัญญำฯ กับผู้กู้

(4) เดือนท่ี 5 : จัดท ำรำยงำนกำรติดตำมโครงกำร/

รำยงำนเดินทำง (ถ้ำมี)

(5) เดือนท่ี 6 : จัดท ำรำยงำนแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนโครงกำร และเสนอต่อ ผอ. สพพ./ 

คพพ. เพ่ือทรำบ (แล้วแต่กรณี)

(เช่นโครงกำร Corridor Town Development)

เพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับ

หุ้นส่วนเพ่ือกำรพัฒนำ ในกำร

ริเร่ิมด ำเนินโครงกำร และร่วมกัน

พัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำม

สอดคล้องประสำนกัน

ให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำง สพพ. 

กับ หุ้นส่วนเพ่ือกำรพัฒนำ

รำยงำนแนวทำงกำรด ำเนินงำน

โครงกำร
 - สบค. 1 - 2

5 กิจกรรมส่ือมวลชนสัญจร (Press Tour) ไป

ศึกษาดูงานศักยภาพพ้ืนท่ีเช่ือมโยง / การด าเนิน

กิจกรรม / โครงการของ สพพ.ในพ้ืนท่ี / ใน

ต่างจังหวัดและต่างประเทศ

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

(1) จัดท ำแผน เสนอ ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนฯ

(2) ลงพ้ืนท่ีส ำรวจ

(3) ด ำเนินกำรตำมแผน 

(4) จัดเก็บข้อมูลข่ำวสำรท่ีส่ือเผยแพร่

(5) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ คพพ.

เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับ

ส่ือมวลชนระหว่ำงผู้บริหำร 

ผู้ปฏิบัติงำน และผู้เก่ียวข้องในกำร

ไปศึกษำดูงำนร่วมกัน และ

ส่ือมวลชนได้น ำข้อมูลท่ีได้จำกกำร

ดูงำนไปเผยแพร่ประชำสัมพันธ์

ผ่ำนส่ือช่องทำงต่ำงๆ

เผยแพร่ภำรกิจ บทบำท ในกำร

ด ำเนินงำนของ สพพ.
มีกำรพำส่ือไปศึกษำดูงำน 300,000

บำท
สอก.กลยุทธ์ท่ี 4 ด ำเนินกำร

ประชำสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงภำค

ประชำชนเข้ำใจบทบำทและ

ผลงำนของประเทศไทยในโครงกำร

ให้ควำมร่วมมือด้ำนกำรเงินและ

วิชำกำรและผลประโยชน์ร่วมกัน

ในภูมิภำค
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 2 :  บูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน

6 การเผยแพร่ข้อมูลโครงการในพ้ืนท่ี รวมท้ังมีการ

สอบถามความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกคร้ังท่ีมีการลงพ้ืนท่ีโครงการ

(1) ประสำนงำนและข้อมูลกำรลงพ้ืนท่ีโครงกำรจำก

 สบค.1-2

(2) วิเครำะห์ประเภทของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

พ้ืนท่ีโครงกำร จัดเตรียมข้อมูล และส่ือส ำหรับกำร

ประชำสัมพันธ์ รวมถึงกำรเตรียมแบบส ำรวจ/ ชุด

ค ำถำมควำมพึงพอใจส ำหรับใช้ในพ้ืนท่ีโครงกำร

(3) เผยแพร่ขอมูล และสอบถำมควำมพึงพอใจใน

พ้ืนท่ีโครงกำร

(4) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ ผอ.สพพ. ทรำบ

เพ่ือสร้ำงควำมรับรู้ ควำมเข้ำใจต่อ

โครงกำรของประชำชนในพ้ืนท่ี

ให้ประชำชนในพ้ืนท่ีโครงกำรมี

ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในข้อมูล

โครงกำรท่ีถูกต้อง และ สพพ. 

ได้รับทรำบควำมพึงพอใจของ

ประชำชนในพ้ืนท่ีโครงกำรท่ีมีต่อ

โครงกำร

รำยงำนผลกำรเผยแพร่ข้อมูล และ

กำรสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนท่ีโครงกำร

 - สอก.

สบค. 1-2

กลยุทธ์ท่ี 4 ด ำเนินกำร

ประชำสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงภำค

ประชำชนเข้ำใจบทบำทและ

ผลงำนของประเทศไทยในโครงกำร

ให้ควำมร่วมมือด้ำนกำรเงินและ

วิชำกำรและผลประโยชน์ร่วมกัน

ในภูมิภำค
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1 2 3 4

กลยุทธ์ท่ี 1 แสวงหาแหล่งเงินท่ี
เหมาะสมจากตลาดการเงิน เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจของ สพพ. ให้มี  
ความต่อเน่ืองและย่ังยืน

1 การระดมทุนจากตลาดเงินและตลาดทุน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการระดมทุน และการปรับ
โครงสร้างหน้ีทางการเงิน เสนอ ผอ.สพพ.
(2) ด าเนินการตามแผนฯ

(3) รายงานผลต่อ คพพ.

เพ่ือให้ สพพ. มีเงินทุนเพียงพอ
ท่ีจะรองรับการด าเนินงาน
ในอนาคตตลอดจนเพ่ือปรับ
โครงสร้างหน้ี และลดความเส่ียง
ทางการเงินของ สพพ.

(1) สามารถระดมทุนได้ครบถ้วน
ตามแผน และเป้าหมาย
(2) ไม่มีปัญหาด้านการขาด
สภาพคล่อง

(1) มีเงินเพียงพอส าหรับการใช้จ่าย
(2) สามารถระดมทุน
ได้ในอัตราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม และ
สามารถลดความเส่ียงทางการเงินได้

3,000,000
บาท

สบท

45,000 สบท

บาท

 - สบท

งบประมา
ณค่าใช้

ผู้รับ
ผิดชอบ

สามารถน านวัตกรรมการเงินใน
รูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือรองรับโครงการ
ของ สพพ. ในอนาคต

สามารถสร้างนวัตกรรมทางการเงิน
ท่ีรองรับ รูปแบบการลงทุนของ 
สพพ. ได้

สพพ. ได้รับผลตอบแทนจากการ
บริหารเงินทุน 
สูงกว่า อัตราดอกเบ้ียเฉล่ีย 3 เดือน 
ของ 

5 ธนาคารพาณิชย์
ขนาดใหญ่

กลยุทธ์ท่ี 2 พิจารณาแนวทางการ
ให้ความร่วมมือทางการเงินใน
รูปแบบอ่ืนๆ เช่น การร่วมทุน
และการร่วมลงทุน การกู้ต่อ การ
เป็นตัวแทนการให้กู้ และการให้กู้
ร่วมกับองค์กรอ่ืน

2 การจัดท านวัตกรรมทางการเงินในรูปแบบอ่ืนๆ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท า และศึกษานวัตกรรมการเงินในรูปแบบ
อ่ืนๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการระดมทุน ท่ี
สามารถด าเนินการได้ภายใต้กรอบ พรฎ. จัดต้ัง 
(2) รายงานผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ.
(3) รายงาน คพพ. เพ่ือทราบถึงแนวทางการ

ด าเนินการในอนาคต

เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเงิน
รูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน

3 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) มีการสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการเงินไม่
น้อยกว่า 1 คร้ังต่อไตรมาส 

(2) สร้างการแข่งขันในการเสนออัตราดอกเบ้ียของ
แต่ละธนาคาร
(3) ศึกษาทบทวนเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีมีความเป็นไปได้
ในการลงทุน โดยต้องอยู่ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับ
ได้
(4) มีการรายงานผลการบริหารเงินทุน ต่อ คพพ. 
เป็นรายเดือน

เพ่ือให้ สพพ. สามารถบริหารเงิน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สามารถบริหารเงินได้สูงกว่า อัตรา
ดอกเบ้ียออมทรัพย์เฉล่ีย
ของ 5 ธนาคารพาณิชย์
ขนาดใหญ่

กลยุทธ์ท่ี 3 บริหารเงินทุนให้
เป็นไปตามระเบียบและสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงพัฒนาระบบ
บริหารจัดการหน้ี และระบบ

ฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และสามารถรองรับการด าเนินงาน
ของ สพพ. ในอนาคต
.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในการด าเนินงาน

กลยุทธ์
ล าดับ

กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน (ไตรมาส)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในการด าเนินงาน

4 การพัฒนาการใช้ระบบบริหารจัดการหน้ี
ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) มีการบันทึกข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล กับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารเงินทุน
(2) มีการน าข้อมูลในระบบประกอบการตรวจสอบ
ความถูกต้อง เพ่ือให้การบริหารจัดการหน้ีมี
ประสิทธิภาพ
(3) รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. เป็นรายเดือน

เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลทางการเงิน 
มีความถูกต้อง และเช่ือถือได้ 

เพ่ือให้ระบบบริหารจัดการหน้ี
มีประสิทธิภาพ

มีระบบฐานข้อมูลด้านโครงการ
ด้านโครงการให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินเป็นระบบเดียว

ฐานข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง และ
น่าเช่ือถือ สามารถใช้เป็นฐานข้อมูล

กลางได้

 - สบท

กลยุทธ์ท่ี 4 จัดท ากรอบความ

ย่ังยืนทางการเงินของ สพพ. 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือน
บ้านมีความย่ังยืน และสามารถ
รักษาระดับความน่าเช่ือทางด้าน
เครดิตขององค์กร

5 การจัดท ากรอบความย่ังยืนทางการเงินของ สพพ.

ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษา จัดท ากรอบความย่ังยืนทางการเงินของ 
สพพ.
(2) น าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
(3) รายงานผลเสนอ คพพ.
(4) ด าเนินการตามกรอบท่ีอนุมัติ

(1) เพ่ือให้ สพพ. มีเงินทุนเพียง

พอท่ีจะรองรับการด าเนินงาน
(2) เพ่ือให้ สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
ได้อย่างย่ังยืน และมีความม่ันคง
ทางการเงิน

สพพ. มีแนวทางการด าเนินงานท่ี

ชัดเจนเพ่ือท่ีจะท าให้การให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินกับประเทศ
เพ่ือนบ้านสามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน

(1) สพพ. สามารถให้ความ

ช่วยเหลือทางการเงินกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน โดยไม่ประสบปัญหาทาง
การเงิน
(2) สามารถรักษาระดับความ
น่าเช่ือถือท่ีระดับ AAA

 - สบท
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1 2 3 4

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการ

ท างานขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม เอ้ือต่อการท างานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ 

และยกระดับความโปร่งใสของการ

ปฏิบัติงานให้สามารถตรวจสอบได้

1 การพัฒนาโปรแกรมงานด้านทรัพยากรบุคคล

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) วิเคราะห์ข้อดีข้อเสียของระบบปัจจุบัน

(2) จัดท าแผนงานปรับปรุง/พัฒนาโปรแกรม

(3) ด าเนินงานตามแผน

(4) คัดเลือกโปรแกรมด้านบุคคลท่ีเหมาะสมกับ

ความต้องการในการใช้งานบุคคลของ สพพ.

เพ่ือให้ สพพ. มีโปรแกรมด้าน

ทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัย และมี

ความถูกต้องแม่นย าในการ

ด าเนินงาน

การด าเนินงานด้านทรัพยากร

บุคคลมีความถูกต้อง และรวดเร็ว

มากข้ึน

โปรแกรมการงานด้านทรัพยากร

บุคคลท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

1,000,000

บาท
HR

2 จัดหาครุภัณฑ์ในด้านสารสนเทศให้เหมาะสมกับ

การ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือทดแทนครุภัณฑ์

เส่ือมสภาพ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ส ารวจเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ี

เส่ือมสภาพ และจัดท าแผนการด าเนินงาน

(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์

(3) ขออนุมัติผู้อ านวยการ สพพ. เห็นชอบคุณสมบัติ

เพ่ือเตรียมด าเนินการจัดซ้ือ

(4) ด าเนินการจัดซ้ือตามท่ีผู้อ านวยการ สพพ. 

อนุมัติ

เพ่ือให้ครุภัณฑ์ด้านสารสนเทศ

มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ

ส าหรับใช้ปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม และเพียงพอ

ระดับความส าเร็จของการ

จัดหาครุภัณฑ์ด้านสารสนเทศ

จ านวนครุภัณฑ์ด้านสารสนเทศ

เพียงพอตามความต้องการของ

บุคลากร

1,000,000

บาท
IT

กลยุทธ์ท่ี 2   พัฒนาบุคลากรให้

เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานทุก

สายงาน ควบคู่ไปกับความมี

คุณธรรมและจริยธรรม

3 จัดการอบรมตามกรอบ Competency ท้ัง 

Manegerial Competency, Functional 

Competency

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท า Training Roadmap/Training Plan

(2) ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม 

(3) รายงานสรุปผลการเสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. 

เพ่ือทราบ

เพ่ือยกระดับเจ้าหน้าท่ีให้

ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพในสาย

งานท่ีหลากหลาย ภายใต้คุณธรรม

และจริยธรรม

 - ผู้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนา

ทางด้าน

Manegerial Competency อย่าง

น้อย 1 หลักสูตร

 - เจ้าหน้าท่ีทุกท่านจะต้องได้รับ

การอบรม 4 วัน หรือ 2 หลักสูตร

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 

ความสามารถในสายงานของตน

อย่างมืออาชีพมากข้ึน

1,000,000

บาท
HR 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาการด าเนินงาน (ไตรมาส)
งบประมา

ณค่าใช้

จ่าย

ผู้รับ

ผิดชอบ
กลยุทธ์ กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์

ล าดับ
เป้าหมาย ผลลัพธ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

4 การจัดเตรียมเอกสารประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ 

สพพ. (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA

(2) แจ้งให้ทุกส านักจัดท าแผนการด าเนินงานและ

ก าหนดผู้รับผิดชอบ

(3) ติดตามผลการจัดเก็บเอกสารฯ 

(4) จัดท ารายงานสรุปผลการจัดเตรียมเอกสารฯ 

เสนอ ผู้บริหารให้รับทราบ

(5) จัดส่งเอกสารหลักฐานให้กับผู้ประเมินตามท่ี 

ก.พ.ร. ก าหนด ภายในเวลาท่ีก าหนดไว้

เพ่ือส่งเอกสารประกอบการ

ประเมินคุณธรรมฯ ตามท่ีกพร. 

ก าหนด

จัดส่งเอกสารหลักฐานให้กับผู้

ประเมินตามท่ี ก.พ.ร. ก าหนด 

ภายในเวลาท่ีก าหนดไว้

เอกสารประกอบการประชุมช้ีแจง

การประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสการด าเนินงานของ สพพ.

 - สปภ.

5 สนับสนุนการด าเนินงานของ คพพ.

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความสามารถของ 

คพพ. จ านวน 1 คร้ังต่อปี

     - การศึกษาดูงานของ คพพ.

(2) เสนอผลการจัดกิจกรรมต่อ คพพ. 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าปฏิทินการประชุม คพพ. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 (ในปี 2560)

(2) เสนอให้ คพพ. รับทราบแผนการประชุม คพพ. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ในปี 2560)

(3) ด าเนินการจัดการประชุม คพพ. 

     - จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

อ่ืนๆ ประกอบการประชุม

     - รวบรวมรายงานการประชุม คพพ. รายเดือน 

เพ่ือน าเสนอผู้บริหาร

     - แจ้งมติท่ีประชุมให้กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. ท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของกรรมการในการ

บริหารส านักงาน

พัฒนาความรู้ความสามารถของ คพพ. - ปฏิทินการประชุม คพพ.

 - ระเบียบวาระการประชุม

 - รายงานการประชุม

 - แบบประเมินตนเองของ คพพ.

 - รายงานผลการประเมินตนเองของ

 คพพ.

  - ข้อมูล ประวัติ การเข้าร่วมประชุม

 และการจ่ายเบ้ียประชุม ของ คพพ.

500,000

บาท
สปภ.
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

(4) ปรับปรุงข้อมูลของ คพพ. ท่ีจะเปิดเผยต่อ

สาธารณะ

     - ประวัติ

     - ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม

     - ข้อมูลการจ่ายเบ้ียประชุม

(5) จัดให้มีการประเมินตนเองของ คพพ.     

    - จัดท าร่างแบบประเมินและเสนอให้ คพพ. 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

    - รวบรวมผลการประเมินจาก คพพ.

    - จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของ คพพ.

 และเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นในการ

ปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป

6 จัดกิจกรรมการส่งเสริมความรู้ ความสามารถของ

เจ้าหน้าท่ี สพพ.

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดกิจกรรมการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ

ของเจ้าหน้าท่ี สพพ. โดยการศึกษาดูงานหน่วยงาน

ภายนอก และ Lunch Talk

2) เสนอผลการจัดกิจกรรมต่อ ผอ. สพพ.

 - เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของเจ้าหน้าท่ี สพพ.

 - เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ 

และประสบการณ์ของเจ้าหน้าท่ี

ภายในองค์กร ซ่ึงสามารถน าไป

ปรับใช้ในการท างานและการใช้

ชีวิตประจ าวัน

 - จัดการศึกษาดูงานภายนอก ปีละ

 2 คร้ัง

 - จัด Lunch Talk ปีละ 12 คร้ัง

 - เจ้าหน้าท่ีได้รับความรู้ และ

ประสบการณ์ใหม่ๆจากหน่วยงาน

ภายนอก เพ่ือน ามาปรับใช้ในการ

ท างานปัจจุของตนเอง

 - มีการบันทึกความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึน

ในปัจจุบันให้กับองค์กร

100,000

บาท
HR 

7 สรรหาและคัดเลือกบุคลากร และปฐมนิเทศ

เจ้าหน้าท่ีใหม่

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าแผนงานการสรรหา

(2) ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

(3) บรรจุและแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ี สพพ.

(4) ด าเนินการได้ตามกรอบท่ีก าหนด

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีใหม่มีความรู้ความ

เข้าใจในภารกิจขององค์กรและ

บทบาทหน้าท่ีของตน รวมท้ังสร้าง

ขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

การเร่ิมงานวันแรกของเจ้าหน้าท่ีใหม่ เจ้าหน้าท่ีใหม่มีความรู้เบ้ืองต้น

เก่ียวกับองค์กร ผู้บริหาร ตลอดจน

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ

 - HR 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 3 เปิดเผยข้อมูลองค์กรท่ี

ด าเนินงานในประเทศเพ่ือนบ้าน

ต่อสาธารณะอย่างเพียงพอและ

เหมาะสมและเอ้ือต่อการ

ด าเนินงานของเอกชนและ

สาธารณชน รวมถึงเปิดเผยข้อมูล

การปฏิบัติงานตามแนวทางปฏิบัติ

เก่ียวกับข้อมูลข่าวสารของราชการ

8 ปรับปรุงฐานข้อมูลและรูปแบบการเผยแพร่

ข้อมูลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาของ สพพ. 

และข้อมูลท่ีส าคัญ ของ สพพ.

- ข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและ

วิชาการ

- ข้อมูลสภาวะเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน

- ประเทศเพ่ือนบ้าน จ านวน 7 ประเทศ ได้แก่ 

กัมพูชา สปป. ลาว เมียนมา เวียดนาม ภูฏาน ศรี

ลังกา ติมอร์-เลสเต

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) รวบรวม/ศึกษา/วิเคราะห์ ข้อมูลประเทศเพ่ือน

บ้าน

(2) น าเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือเห็นชอบและลงเวปไซต์

 สพพ. ทุกไตรมาส

เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลของ สพพ. 

ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา

ปรับปรุงฐานข้อมูลทุกไตรมาส มีข้อมูลท่ีทันสมัยประกอบการ

ปฏิบัติงาน
 - สบค 1-2

สนผ.

9 การจัดท าและติดตามผลการด าเนินงานของ

ตัวช้ีวัด (KPI)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าร่าง KPI เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการ 

KPI  และ คพพ.

(2) เจรจา KPI กับ ก.พ.ร. 

(3) จัดท าค ารับรอง และรายละเอียดตัวช้ีวัด และ

จัดส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร.

(4) ช้ีแจงตัวช้ีวัดให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. รับทราบ

(5) ติดตามความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด และรายงาน

ผลการด าเนินงานตามแผน ต่อ ผอ.สพพ. เป็นราย

เดือน (9 คร้ัง)

(6) ศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตาม

ผลการด าเนินงานตาม KPI

เพ่ือจัดท าและติดตามผลการ

ด าเนินงานของตัวช้ีวัด

ติดตามความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด

และรายงานผลการด าเนินงานราย

เดือน

 - ค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี 

2561

 - รายงานสถานะ KPI รายเดือน

 - สปภ.
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

10 การส ารวจความพึงพอใจจากผู้รับบริการของ 

สพพ. ประจ าปี 2561

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดต้ังคณะท างานเพ่ือจัดท า TOR โครงการ

ส ารวจความพึงพอใจฯ

(2) ผอ.สพพ. เห็นชอบ TOR

(3) ลงนามในสัญญาจ้างท่ีปรึกษา

(4) คพพ. เห็นชอบวิธีการและแบบส ารวจความพึง

พอใจฯ

(5) เสนอผลการส ารวจความพึงพอใจต่อ คพพ.

เพ่ือส ารวจความพึงพอใจจากผู้รับ

ริการของ สพพ. และน ามา

ปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป

การรับรู้ความพึงพอใจจากผู้รับริ

การของ สพพ. และน ามาปรับปรุง

การด าเนินงานต่อไป

รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจ 500,000

บาท
สปภ.

กลยุทธ์ท่ี 4 จัดท าแนวทาง

ปฏิบัติงานภายในของ สพพ. ให้

สอดคล้องกับ พรบ. และระเบียบ

ต่างๆ ของทางราชการ รวมถึง

ป้องกันการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์

11 ปรับปรุงและทบทวนระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานภายในของ สพพ. ให้สอดคล้องกับ

 พรบ. และระเบียบต่างๆ ของทางราชการ 

รวมถึงการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ศึกษาระเบียบและข้อบังคับเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานภายในของ สพพ. ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

(2) ศึกษา พรบ. และระเบียบต่างๆ ของทางราชการ

 รวมถึงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ท่ีมีความ

เก่ียวข้องกับการฏิบัติงานของ สพพ.

(3) ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานภายในของ สพพ.

(4) ระดมความเห็นภายใน สพพ.

(5) เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือให้ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานภายในของ สพพ. มี

ความทันสมัย สอดคล้องกับ พรบ. 

และระเบียบต่างๆ ของทางราชการ

 รวมถึงการขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์

สพพ. มีแนวทางการปฏิบัติงาน

ภายในท่ีทันสมัย สอดคล้องกับ 

พรบ. และระเบียบต่างๆ ของทาง

ราชการ รวมถึงการขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์

ระเบียบ และข้อบังคับเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานภายในท่ีทันสมัย 

สอดคล้องกับ พรบ. และระเบียบ

ต่างๆ ของทางราชการ รวมถึงการ

ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์

 - สอก
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 5  พัฒนามาตรการเพ่ือ

ส่งเสริมขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

12 ปรับปรุงและทบทวนระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ

สวัสดิการให้ทัดเทียมกับองค์กรระดับเดียวกัน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ศึกษาระเบียบและข้อบังคับด้านสวัสดิการท่ีมีอยู่

ในปัจจุบัน

(2) ศึกษาระเบียบและข้อบังคับด้านสวัสดิการของ

องค์กรอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในระดับเดียวกับ สพพ.

(3) ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับเก่ียวกับสวัสดิการ

(4) ระดมความเห็นภายใน สพพ.

(5) เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือให้ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ

สวัสดิการมีความทันสมัย

เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับสวัสดิการ

ด้านต่างๆ ท่ีทัดเทียมกับองค์กรใน

ระดับเดียวกัน

ระเบียบ และข้อบังคับเก่ียวกับ

สวัสดิการท่ีได้รับการปรับปรุง
 - สอก

13 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ และส่งเสริม

ขวัญก าลังใจในการท างาน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าแผนโครงการ

(2) เสนอแผนต่อ ผอ. สพพ.

(3) ด าเนินงานตามแผน

(4) ประเมินผลการด าเนินงาน ปี 61 

(5) รวบรวมผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ. สพพ. 

จ านวน 2 คร้ังต่อปี

     - คร้ังท่ี 1 ผลการด าเนินงานระหว่างเดือน ต.ค.

60 - มี.ค.61

     - คร้ังท่ี 2 ผลการด าเนินงานระหว่างเดือน 

เม.ย.61 - ก.ย.61

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผ่อนคลายจาก

การปฏิบัติงานและมีการท า

กิจกรรมร่วมกัน

มีการจัดกิจกรรม ต่างๆ อย่างน้อย

เดือนละ 1 คร้ัง

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 200,000

บาท

สอก

กลยุทธ์ท่ี 6 ให้บุคลากรในองค์กรมี

โอกาสในการเสนอความเห็น 

ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตในทุกๆ

 ด้าน เพ่ือให้เกิดกระบวนการ

เรียนรู้และการมีส่วนร่วมในองค์กร

14 จัดให้มีการส ารวจความคิดเห็นในองค์กรเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานภายใน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็น

(2) ให้เจ้าหน้าท่ีกรอกแบบส ารวจ

(3) ประเมินผลจากแบบส ารวจ

(4) จัดประชุมภายในองค์กรเพ่ือพิจารณาผลการ

ประเมิน

(5) จัดท ารายงานเสนอผอ.สพพ.

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีโอกาสเสนอ

ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 

เก่ียวกับการปฏิบัติงานขององค์กร

สร้างการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานทุกๆ ด้าน

เกิด Sense of ownership ในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
สอก
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